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Hidrogeno
verde Hoy

En un mundo donde la descarbonizacién de las economias y la
transicion energética se vuelven cada vez mas urgentes, el
Hidrogeno Verde es una alternativa de enorme potencial.

Conocer de qué se trata, darle voz a los expertos en el tema vy

acercar estos conocimientos a la sociedad son los objetivos de

esta revista que se complementa con el portal digital
www.hidrogenoverdehoy.com.ar

En HVH este combustible del futuro, insumo industrial y vector

energético es el protagonista desde una perspectiva cientifica,

tecnologica, ambiental, econémica y social, en la busqueda de
fomentar su impulso y desarrollo.

iBienvenidos a HVH!
Bienvenidos a este medio de comunicacion que apuesta por el
Hidrogeno VERDE para un mundo del mismo color.
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Tres décadas brindando
soluciones estratégicas
en el sector energético

Asesoramos a nuestros clientes en temas
vinculados a la transicion energeética:
renovables, cadena de valor del
hidrogeno y sus derivados.

Conocé mds en gme-global.com
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ElA B‘ sl hidrogeno verde

Hidrégeno: ;Qué? ;Como?

# El hidrogeno es el primer elemento de la tabla
periodica.

@ Es el elemento quimico mas ligero que existe, su
atomo esta formado por un protén y un electrény
es estable en forma de molécula diatémica (H2).

& En condiciones normales se encuentra en estado
gaseoso, y es insipido, incoloro e inodoro.

ZEn la Tierra es muy abundante, constituye aproxi-
madamente el 75% de la materia del Universo,
pero se encuentra combinado con otros elementos
como el oxigeno formando moléculas de agua, o al
carbono, formando compuestos organicos. Por
tanto, no es un combustible que pueda tomarse
directamente de la naturaleza, sino que es un
vector energético (como la electricidad) y por ello
se tiene que “fabricar.”

;COMO SE PRODUCE EL HIDROGENO?
o Existen diferentes métodos de produccion de
hidrogeno. Se puede producir a partir de distintas
materias primas, distintas fuentes de energia y por

distintos procedimientos.

@ Segun sean la materia primay la fuente energé-
tica utilizada para producirlo se podra hablar de
procesos 100% renovables, 100% fésiles o hibridos
en un determinado porcentaje.

El ABC del H2V

& El hidrégeno puede ser producido localmente, en
grandes instalaciones centrales o en pequenas
unidades distribuidas ubicadas en o cerca del
punto de uso. Esto significa que todas las zonas,
incluso areas remotas, puedan convertirse en
productores de energia.

# Cuando el hidrogeno es producido usando fuen-
tes de energia renovables y se aprovecha para la
alimentacién eléctrica de las pilas de combustible
de alta eficiencia, los beneficios medioambientales
del hidrégeno son aun mayores. Ademas, el hidro-
geno puede ser producido y almacenado utilizando
los excedentes de energia producida por las ener-
gias renovables, como la solar, la edlica, la hidrauli-
ca....

@ Un kilogramo de hidrégeno puede liberar mas
energia que un kilogramo de cualquier otro com-
bustible (casi el triple que la gasolina o el gas natu-
ral), y para liberar esa energia no emite nada de
diéxido de carbono, tan sélo vapor de agua, por lo
gue el impacto ambiental es nulo.

* Agradecemos al Centro Nacional de Hidrégeno de
Espana por la informacion

y
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IN MEMORIAM
Juan Carlos Bolcich
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EL PROCER DEL HIDROGENO
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Juan Carlos Bolcich fue doctor en Fisica, pero ante todo un

Sus ideas, su vision y la pasién que transmitia al
hablar del tema fueron una inspiracion decisiva para el nacimiento de esta revis-
ta, que hoy mas que nunca dedicamos a su legado.

Nacido en la ciudad bonaerense de Necochea, cursé los primeros anos de Inge-
nieria en la Universidad Nacional de La Plata y luego ingresoé al Instituto Balseiro
(IB), donde se gradué como Licenciado en Fisica en 1972. Se desempefnd en la
Division de Fisica de Metales y Materiales Nucleares del Centro Atomico Bariloche
y obtuvo su doctoradoen 1982, segun detallaron desde el IB.

Su trayectoria dejo una huella profunda. Fue un profesional comprometido con la
energia y el ambiente. Fundé y presidié la

y, posteriormente, la del Hidré-
geno. Ademas, dirigi¢ la . En Rio
Negro, fue una de las figuras clave en el proyecto de Hidrégeno Verde impulsado
recientemente por laprovincia.

La historia de Juan Carlos con el hidrégeno abarcé décadas de trabajo sostenido,
conocimiento riguroso y una vision adelantada a su tiempo. Cuando cre¢ la

en junio de 1996, no solo dio forma a una institucion llamada a reunir a un sector
entonces incipiente:

marcando un horizonte que esta revista seguira promoviendo en su memoria.
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Gestion de la
huella de carbono para
organizaciones:

del diagnostico a la accion
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En un contexto donde-la-sestenibitidad se ha convertido en una exigencia del mercado y de la sociedad,
las empresas que buscan mantenerse competitivas deben asumir un compromiso real con la reduccién
de su huella de carbono. Este proceso no solo contribuye a mitigar el cambio climatico, sino que impul-
sa la eficiencia operativa, la‘innovacién y la transparencia corporativa.
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El ciclo de gestion de la huella de carbono

La gestion de la huella de carbono puede entenderse
como un ciclo de mejora continua, similar al modelo
de calidad de Deming (Planificar-Hacer-Verificar-Ac-
tuar). Este ciclo se compone de seis fases interrelacio-
nadas:

1. Concienciacion: implica sensibilizar a todos los nive-
les de la organizacién sobre la importancia de reducir
las emisiones y los beneficios asociados.

2. Medicion: consiste en cuantificar las emisiones
generadas por la organizacion, identificando las fuen-
tes mas relevantes y los puntos criticos de impacto.

3. Reduccion: una vez identificadas las oportunidades,
se implementan medidas tecnoldgicas, organizaciona-
les y de comportamiento orientadas a disminuir las
emisiones.

4. Compensacion: cuando no es posible eliminar com-
pletamente las emisiones, se pueden compensar
mediante proyectos certificados de absorcién o reduc-
cion de carbono.

5. Verificacion: se valida la informacion a través de
auditorias o evaluaciones externas que aseguren la
credibilidad de los resultados.

6. Comunicacion: finalmente, la empresa debe comuni-
car de forma transparente sus avances, logros y com-
promisos ante clientes, proveedores y la sociedad.

Este enfoque ciclico permite establecer un camino
claro hacia la mejora ambiental, garantizando que los
resultados obtenidos se mantengan en el tiempo y se
integren en la estrategia corporativa.

Reduccidn: un enfoque estratégico

Dentro de este ciclo, la etapa de reduccion ocupa un
lugar central. Las organizaciones pueden actuar sobre
sus fuentes de emisiéon mediante tres estrategias
clave:

e Sustitucion tecnoldgica: reemplazo de equipos vy
sistemas por versiones mas eficientes o alimentadas
con energias renovables.

e Cambio de habitos de consumo: promocidn de prac-
ticas sostenibles entre los empleados, como la movili-
dad compartida, la reduccion de papel o la eficiencia en
el uso de recursos.

e Optimizacion de procesos: mejora de patrones de
produccién, aprovechamiento de horarios de baja
demanda y digitalizacién de operaciones.

Estas medidas deben enmarcarse en una gestion
planificada, con objetivos medibles y mecanismos de
seguimiento que aseguren su eficacia.

Noticias HVH
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Ecodiseno y mejora continua

El ecodiseno representa una oportunidad estratégica
para incorporar criterios ambientales desde la concep-
cion del producto o servicio. Identificar los impactos a
lo largo del ciclo de vida permite reducirlos sin com-
prometer la calidad ni la rentabilidad. La norma ISO
14006 brinda un marco para integrar esta filosofia
dentro del sistema de gestion ambiental empresarial.

Herramientas para la accion
Existen marcos de referencia que orientan a las
empresas en este camino:

* Mejores Técnicas Disponibles (MTD): recopilan las
tecnologias mas eficaces y viables para minimizar
emisiones y optimizar procesos.

» Objetivos Basados en la Ciencia (SBT): proponen
metas alineadas con los compromisos del Acuerdo de
Paris, limitando el aumento de la temperatura global a
1,5 °C.

Adoptar una gestién integral de la huella de carbono no
es solo una accidon ambiental, sino una estrategia
empresarial inteligente. Las companias que aplican
este ciclo de mejora continua fortalecen su resiliencia,
mejoran su eficiencia energética, reducen costos vy
construyen una marca comprometida con el futuro.

GREEN BIN
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METALURGICA

ALBACE

Mas de 20 anos de trayectoria en el rubro metalurgico

Fabricamos recipientes a presion y estructuras en general bajo
normas ASME VIII Div.1., recipientes de acumulacion de distintos
codigos de disefio, como AP1650 o UL-142 y piping bajo ASME B31.3.
Poseemos certificacion ISO 9001:2015 vigente.

Elaboramos planes de inspeccion y ensayos.

Contamos con soldadores calificados y personal certificado para la
realizacion de ensayos no destructivos.

(i
I

@J. B. Alberdi 846, Colon - Entre Rios  ®@+ 54 9 3447 423475

www.metalurgicaalbace.com.ar



POR:

SANTIAGO ENRIQUEZ

Coordinador de Proyectos de Hidrégeno de la AHK Argentina

Se realizé
la primera noche del
Hidrégeno de Argentina con
importantes presencms
Y anuncgios
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EL 30 de octubre en el Salén Legamaster de la Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK
Argentina) se celebrd la quinta edicion del Foro de Hidrégeno de la AHK Argentina bajo el titulo
“Hydrogen Night”. Con un formato tipo coctel, el evento reunié a referentes del sector energético,
representantes de empresas alemanas, europeas y argentinas, autoridades diplomaticas vy
especialistas en la tematica para debatir sobre los desafios y oportunidades del hidrégeno y otras

energias sostenibles.
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Una noche para conectar
aprendizajes y visiones estratégicas

La apertura del evento estuvo a cargo de Peter Neven,
Ministro de la Embajada de Alemania en Argentina, y
Gunther Neubert, Vicepresidente Ejecutivo de la AHK
Argentina, quienes destacaron la oportunidad histérica
de Argentina en el &mbito de las energias y la impor-
tancia del trabajo conjunto entre ambos paises en la
transicion energética y la cooperacién. La jornada
continud con un keynote de alto nivel a cargo de Laura
Souilla, Socia y Directora de la division de Energy
Development & Sustainability en el Grupo Mercados
Energéticos (GME). Su presen tacidn, titulada “Nuevas
Energias: conectar aprendizajes para impulsar el
futuro”, puso el foco en la necesidad de integrar expe-
riencias de sectores consolidados (energias renova-
bles) y en proceso de maduraciéon (GNL), junto con
enfoques interdisciplinarios para acelerar la adop-
cion del hidrogeno y las energias de transicion, nece-
sarias para las rutas de descarbonizacién. Souilla
destacé también la oportunidad comercial del Sur
Global de proveer de nuevas energias al Norte Global,
el cual ya posee politicas de creacion de demanda,
mecanismos de compra y financiamiento concesional.

Empresas alemanas y el impulso
al mercado del hidrégeno

El panel principal de la noche reunié a lideres de
empresas alemanas con fuerte presencia en el desa-
rrollo de tecnologias sostenibles: Eduardo Gorchs
(CEO de Siemens Argentina), Fernando Monteverde
(Vicepresidente de Siemens Energy Region Sudaméri-
ca), Gustavo Morvillo (Director General Sudamérica de
Wilo Group) y Juan Khouri (CEO y fundador de Dosbio
GmbH). Moderado por Florencia Guglielmetti, el
debate abordd cémo las companias alemanas estan
trazando hojas de ruta concretas para la descarboniza-
cion, el desarrollo de infraestructura verde y la forma-
cion de alianzas estratégicas.

Noticias HVH

Los panelistas coincidieron en que el hidrégeno verde
representa no solo una oportunidad tecnoldgica, sino
también un catalizador para nuevos modelos de
negocio y cooperacion internacional. En ese sentido,
se destaco la necesidad de politicas publicas claras,
financiamiento adecuado y marcos regulatorios esta-
bles para consolidar la industria en la regién. Ademas,
profundizaron en el rol de Argentina en la transicion
energética a nivel nacional pero también internacional
y las oportunidades de negocios que identifican rela-
cionado a la generacion de energia de bajas emisiones.
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Ccomité de Nuevas Energias:
un nuevo espacio para impulsar al
Hidrégeno y las nuevas Energias

Un momento estelar de la Hydrogen Night estuvo dado
por el anuncio de que el Comité de Hidrégeno de la AHK
—que desde hace mas de tres anos reline a empresas
socias de la Camara para impulsar el sector de hidré-
geno en Argentina- se transformara en el “Comité de
Nuevas Energias”.

El Comité tiene como perspectiva posicionar el vinculo
estratégico entre Argentina y Alemania para impulsar
el mercado sostenible de las energias para la transi-
cion (Hidrégeno y PtX, Biometano, Biocombustibles,
Bio-GNL, CCUS, BESS, entre otros). En esa linea, a
través de un video institucional los asistentes pudieron
revivir los principales logros del Comité de Hidrdogeno
-didlogos con gobiernos nacional y provinciales, gene-
racién de proyectos, etc.-, para luego representar los
desafios energéticos de la transicion que dan lugar a la
creacion de este flamante espacio de intercambio.

Para revivir los logros y acciones del Comité de
Hidrégeno y tener mas informacion sobre el Comité
de Nuevas Energias se puede visitar el siguiente link:

HVH



El valor del intercambio
y la cooperaciéon

Durante sus palabras de cierre, Annika Klump, Gerente
de Medio Ambiente y Energia y Miembro del Consejo de
Direccién Estratégica de la AHK Argentina, destacd el
hito del Comité de Nuevas Energias como un nuevo
espacio para posicionar a las empresas socias de la
Camara en el dmbito energético. Por otro lado, remar-
c6 la oportunidad que posibilité la ‘Hydrogen Night'
como ambito de encuentro con la comunidad de
empresas e instituciones partners del sector energéti-
co.

Networking
Yy nuevas sinergias

El evento concluy6 con un espacio de networking vy
coctel, donde los asistentes pudieron profundizar en
oportunidades de colaboracién y explorar proyectos
conjuntos. Entre los presentes se percibié un ambiente
de inspiracién y compromiso con el desarrollo del
sector energético, reafirmando que Argentina y Alema-
nia pueden jugar un papel complementario en el desa-
rrollo del mercado de las energias de transicion.

NO TE PIERDAS _
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¢Queé es un Acuerdo
Offtake en un Proyecto
de Hidrogeno?

Lejos de ser una simple orden de compra, el
Acuerdo Offtake en el sector del hidrégeno es
un contrato de venta hidrégeno a largo plazo,
generalmente de 15 a 20 anos, entre el
productor (vendedor) y el consumidor
(comprador u offtaker) (Smith&Jones, 2025).
Este documento obliga al comprador a
adquirir una cantidad predefinida, o un
porcentaje, del volumen suministro de
hidrogeno producido por la instalacién, incluso
si el mercado spot ofrece precios mas bajos en
el futuro.

Esta obligacién legal desempena un papel
fundamental que es reducir el llamado riesgo
comprador, es decir, la incertidumbre sobre
quién comprara el producto una vez esté
disponible. De esta manera, a futuro, el offtake
se convierte en una especie de aval financiero
gue los desarrolladores pueden mostrar a sus
acreedores. Sin un acuerdo de este tipo,
respaldado por una empresa sélida y confiable,
la financiacion de proyectos mediante deuda, el
mecanismo mas habitual para construir
grandes infraestructuras, resulta casi imposible
de conseguir. Este mecanismo contractual, por
lo tanto, transforma un riesgo de mercado de
hidrégeno en una certeza bancable.

HVH



POR:
Rodrigo Stacco

HYDROGEN NIGHT

Argentina y Alemania:
alianzas que impulsan a
transicidn energética
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El mundo atraviesa una transicién energética que redefine no solo las fuentes de energia, sino también
las formas de cooperacién internacional. Ya no se trata Unicamente de desarrollar tecnologias mas
limpias, sino de construir alianzas estratégicas que permitan transformar estructuras productivas,
politicas publicas y visiones de desarrollo. En ese camino, el hidrégeno verde se consolida como un
protagonista clave: una energia del futuro que une a paises, empresas e instituciones en torno a un
mismo propdésito: descarbonizar sin frenar el progreso.

En este contexto, tuvo lugar la Hydrogen Night - 5to Foro de Hidrogeno AHK, realizada el 30 de octubre
en el Salén Legamaster de la Cdmara de Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK Argentina),
organizadora del evento.

Mas que un encuentro sectorial, fue un espacio de dialogo, cooperacion y vision compartida entre dos
naciones que hoy se reconocen como socios estratégicos en la construccion de una economia mas
sostenible. Alli queddé en evidencia que la energia del futuro no depende Unicamente de la tecnologia,
sino también de la capacidad de generar consensos, planificar a largo plazo y tejer redes entre el cono-
cimiento y la accién.

Argentina y Alemania hoy en, distintos continentes, un mismo capitulo: el de la transi-
cion energética global, donde el hidrogeno verde emerge como puente entre dos economias que
buscan descarbonizar sin detener su desarrollo.

El encuentro reunié a referentes del sector publico, privado y académico que analizaron las oportunida-
des que tiene el pais en este nuevo mapa energético. Con la mirada puesta en la cooperacién interna-
cional, se debatié el papel del gas natural como vector de transicion y la necesidad de construir una
cadena de valor del hidrégeno sélida,competitiva y sostenible.

Durante esta gala, también se presenté el Comité de Nuevas Energias de la AHK Argentina, un espacio
para ampliar la agenda energética complementaria al hidrégeno y seguir promoviendo las oportunida-
des de negocios y la cooperacion entre Argentina y Alemania. Fue una invitacién a pensar en clave de
futuro: a imaginar una Argentina que aproveche su potencial renovable, una Alemania que potencie su
liderazgo tecnoldgico, y una alianza que demuestre que la energia puede ser también un puente entre
continentes, visiones y generaciones.

Apertura del Foro:
conectar aprendizajes, construir futuro

El inicio del foro estuvo a cargo de Peter Neven, ministro de la Embajada de Alemania en Argentina, y
de Gunther Neubert, vicepresidente ejecutivo de la Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana
(AHK Argentina). Ambos destacaron el valor de la cooperaciéon bilateral como motor del desarrollo
sostenible y subrayaron que el vinculo entre ambos paises trasciende lo comercial: es una alianza
basada en la confianza, la innovacion y la vision compartida de un futuro energético mas limpio.

Sus palabras remarcaron que la colaboracion entre Argentina y Alemania ha permitido consolidar una
agenda conjunta de trabajo en torno al hidrégeno verde, integrando esfuerzos del sector publico, priva-
doy académico. Esta cooperacion, que combina el potencial renovable y los recursos naturales argenti-
nos con la experiencia tecnoldgica y la capacidad industrial alemana, se presenta como un ejemplo de
como las alianzas internacionales pueden acelerar la transicion hacia una economia descarbonizada.

Nota central 16 HVH



Neven destaco el compromiso del gobierno aleman con la region y el interés en fortalecer los lazos de
cooperacion cientifica y tecnolégica, esenciales para transformar el potencial en proyectos concretos.
“Lamentablemente, el compromiso mundial con la proteccion del clima y las energias limpias ha perdi-
do algo de importancia en los ultimos meses. En pocos dias dara comienzo la COP30, en la que todos
los paises deben presentar nuevos objetivos de reduccion para 2035. Alemania sigue comprometida y
mantiene sus metas en energias renovables. Ademas, el Gobierno federal cre¢ un fondo nacional de
infraestructura por 500.000 millones de euros, que también puede utilizarse para financiar la red de
gasoductos en Alemania. Seguimos apostando al desarrollo del mercado mundial del hidrégeno y
planeamos importar grandes cantidades en el futuro.

Por su parte, Neubert senald que el Foro de Hidrégeno no solo es un espacio de intercambio de ideas,
sino también un punto de encuentro para construir una cadena de valor binacional, capaz de generar
empleo, inversion y conocimiento aplicado en torno a esta nueva industria energética. Ademas resal-
tdé que: “El viento patagonico, las reservas de gas en Neuquén, la biomasa en el centro del pais y los
parques de energias renovables con tecnologia alemana muestran que Argentina no solo tiene recur-
s0s, sino una oportunidad histérica para producir energia de manera eficiente y sostenible. Mas del 17%
de la electricidad proviene de fuentes renovables, pero esto es solo el comienzo. La cooperacién entre
Argentina y Alemania es clave: se trata de construir proyectos concretos, inversiones reales y merca-
dos confiables. Desde la AHK estamos convencidos de que la sostenibilidad se construye en equipo. Y
este foro es prueba de ello”.

En conclusién, los dos expertos coincidieron en que el hidrégeno verde representa una oportunidad
Unica para repensar el modelo energético global, y que Argentina puede convertirse en un actor estra-
tégico de esta transformacion si logra consolidar una vision de largo plazo, sostenida por politicas esta-
bles y cooperacion internacional efectiva.

Crédito Foto: AHK Argentina

Luego, fue el turno de Laura Souilla (GME Global), quien invitd a los presentes a reflexionar sobre la
necesidad de “conectar aprendizajes para impulsar el futuro”. Su mensaje resond como una sintesis
precisa del espiritu del Foro: comprender que el desafio energético no se resolvera de manera aislada,
sino a través de la construccion colectiva del conocimiento y la cooperacion entre sectores, disciplinas
y paises.

A su vez Souilla destaco que esta nueva etapa del desarrollo energético demanda aprender en red,
compartir experiencias y abrir espacios donde el dialogo entre la ciencia, la industria y las politicas
publicas permita convertir ideas en accién. Subrayd que la transicién hacia el hidrégeno verde no solo
implica adoptar tecnologias, sino también repensar los modelos de colaboracion, fomentar la innova-
cion abierta y fortalecer el vinculo entre quienes investigan, invierten y producen. “Innovar en conjunto
y actuar con vision compartida” es el camino para acelerar los cambios estructurales que el planeta
necesita.
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Del potencial a los proyectos:
construir la cadena de valor

En la continuidad del Hydrogen Night fue el turno del panel central del Foro: “Trayectorias de las
empresas alemanas en el impulso del mercado del hidrégeno y las energias del futuro”, que reunio
a 4 lideres industriales de prestigioso recorrido: Eduardo Gorchs (CEO Siemens Argentina), Fernando
Monteverde (Vicepresidente Siemens Energy), Gustavo Morvillo (Director general Sudamérica Wilo
Group) y Juan Khouri (CEO y fundador de Dosbio), bajo la moderacién de Florencia Guglielmetti.

Todos coincidieron en que el desarrollo del hidrégeno verde requiere inversion, visiéon de largo plazo e
institucionalidad, pero, sobre todo, una integracién de actores: empresas, gobiernos, universidades y
comunidades locales.

Monteverde fue claro: “La transicion no es un salto, es una evolucion energética”. En este sentido, el
hidrogeno no llega para reemplazar de inmediato todas las fuentes existentes, sino para integrarse
como componente esencial de un sistema hibrido, donde la eficiencia, las renovables y el gas natural
conviven estratégicamente.

Argentina tiene alli una oportunidad Unica: utilizar su gas, particularmente de Vaca Muerta, como vector
de transicién hacia una matriz mas limpia, mientras avanza en la produccién de moléculas verdes en
regiones con alto potencial eélico y solar.

Uno de los mensajes mas potentes del Foro fue que el potencial argentino no se limita a sus recursos
naturales: el pais también posee conocimiento, ingenieria y capacidad técnica. “Tenemos sol, viento y
gas, pero sobre todo, conocimiento y talento. Eso también es energia”, definié Gorchs, y agrego: “No-
sotros tenemos la cantidad y la diversidad de fuentes de energia que no tiene Chile. La ventaja de
Argentina es que tenemos todo, lo vasto, lo material, basico. Hay que construir mucha institucionali-
dad e infraestructura para poder sacar el potencial, y hay que elegir prioridades. No podemos hacer
todo al mismo nivel y al mismo tiempo”.
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Desarrollar el hidrégeno verde requiere, ademas de infraestructura y marcos normativos, una base de
conocimiento interdisciplinaria que una la ingenieria, la economia y la geopolitica energética. Y Argenti-
na esta bien posicionada en ese terreno: cuenta con universidades, centros tecnoldgicos y profesiona-
les altamente capacitados que ya estan trabajando en soluciones concretas para la cadena de suminis-
tro del hidrdgeno.

A su vez el desafio, senalaron los expertos, es transformar potencial en proyectos y proyectos en reali-
dades escalables. Para eso se necesita institucionalidad, planificacién a largo plazo y una politica ener-
gética que trascienda gobiernos, como destaco Morvillo: “Podemos generar pequenas plantas modu-
lares para abastecer data centers, universidades o hospitales, sin depender de grandes redes de
transmision. El potencial es infinito”. En esa linea, la cooperacién con Alemania representa un modelo
de transferencia tecnoldgica y confianza mutua.

El Foro también dejo espacio para la autocritica. Juan Khouri planteé una reflexion necesaria: “Imagi-
nemos que la transicion energética en Argentina ya pasé; el tren ya partid. Lo que tenemos que hacer
es identificar qué oportunidades siguen abiertas y cdmo podemos recuperar terreno”. En esa mirada
realista pero esperanzadora, el hidrégeno verde y el biometano se posicionan como oportunidades
inmediatas. Ambas tecnologias pueden aprovechar la infraestructura existente, movilizar inversion
local y generar empleo calificado. Proyectos como el que Dosbio impulsa junto a la Provincia de Entre
Rios, un yacimiento bioenergético basado en residuos de la industria avicola, demuestran que la des-
carbonizacion puede tener acento regional y productivo, vinculando la bioeconomia con la energia del

futuro.
!

Reflexion final del Foro:
la energia del futuro se construye en red

El hidrogeno verde nos invita a pensar distinto: ya no se trata de producir mas, sino de conectar mejor.
Alemania ve en Argentina un socio confiable para el suministro de hidrégeno verde y derivados, mien-
tras que Argentina encuentra en Alemania un aliado estratégico en materia de innovacién, financia-
miento y normativas. Esa sinergia puede convertirse en el motor de una nueva integracién energética,
donde Latinoamérica asuma un rol protagdnico en la produccién y exportacion de moléculas verdes.

El futuro se construira tejiendo redes: entre naciones que confian, empresas que innovan, universida-
des que investigan y comunidades que se transforman. Porque el siglo del hidrégeno no sera solo el
siglo de la energia limpia: serd el siglo de la cooperacion inteligente, donde el conocimiento compartido
y la voluntad de trabajar juntos definan quiénes lideraran la economia del futuro. Y en esa historia,
Argentina tiene la oportunidad de escribir un capitulo ejemplar, demostrando que cuando la innovacion
se une con la cooperacién, la energia se convierte en desarrollo.
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HIGHLIGHTS DE
LA HYDROGEN NIGHT

 “Argentina necesita una ley de hidrdogeno, necesita fondos, necesita una promocion clara para que las
empresas tomen el riesgo. Nadie espera por nosotros: el mundo sigue avanzando”.

 "“Argentina posee los elementos esenciales para ser protagonista de la nueva era energética: recursos
naturales abundantes, talento humano y una visién estratégica de largo plazo. Sin embargo, el verdade-
ro salto no provendra solo de lo que el pais tiene, sino de cémo logre conectar lo que sabe con lo que el
mundo necesita”.

« “Como region, es tiempo de dar un paso decisivo: pasar del discurso al diseno, de la oportunidad a la
accion. La transicion energética no se decreta, se construye. Requiere planificacién, cooperacion y lide-
razgo colectivo para transformar el potencial en resultados tangibles y sostenibles”.

Créditos Fotos: AHK Argentina

Rodrigo Stacco
Magister en Supply Chain por el Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires (ITBA), Lic. Organizacion Industrial (UTN) y Docente universitario
en la Universidad Nacional del Sur (UNS).

Con mas de 15 anos de experiencia en logistica y planificacion
de Supply Chain en sectores industriales y energéticos.
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En un auditorio colmado de referentes del sector energético, la Hydrogen Night que organizé la AHK
Argentina puso a las energias limpias en el centro del debate. En ese marco, Laura Souilla — Socia y
Directora de la division de Energy Development & Sustainability en el Grupo Mercados Energéticos
(GME)- propuso aprender de la experiencia de las energias renovables y la expansion del GNL para
acelerar el despegue industrial de las nuevas energias, destacando, asimismo, el rol de la cooperacién

global.
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En didlogo con HVH, Souilla expresd: “Como key-
note speakers compartimos una visién estratégi-
ca de nuevas energias que integra perspectivas
técnicas, economicas y regulatorias. Presenta-
mos rutas de descarbonizacién y conectamos
aprendizajes de dos transiciones recientes: la
expansiéon del GNL (infraestructura—contratos—fi-
nanciamiento) y el desplieqgue de renovables
(innovacion, incentivos y estabilidad de politicas),
para proponer una agenda comun que articule
hidrégeno, derivados y bioenergia, con coopera-
cion Norte—Sur para escalar inversiones”

“La descarbonizacidn no sigue un tnico camino”,
anuncio la experta durante su presentacién. “Cada
pais —detallo- combina tecnologias con distintos
grados de madurez, escalabilidad y costo. Si mira-
mos atras, tanto el despliegue de las renovables
como la expansion del GNL muestran que las
transiciones energéticas se construyen sobre
innovacion, infraestructura y reglas claras: las
tres piezas que hoy necesitamos para escalar
los nuevos vectores energéticos. Las transicio-
nes pasadas —de las renovables y del GNL— nos
dejan una leccidon comun: los grandes cambios
ocurren cuando la tecnologia, las reglas y el finan-
ciamiento avanzan en la misma direccion”.

Souilla aseguroé que el hidrégeno verde y sus deri-
vados son “una pieza clave en la cima de la pira-
mide de mitigacion” pero que sus altos costos
nivelados siguen siendo un factor a resolver. En
ese sentido, enfatizé la necesidad de articular
politica, financiamiento e innovacion, “las mismas
palancas que permitieron el despegue de las
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renovables”, y pronosticd que “una estrategia
combinada para reducir costos de electricidad,
reducir costos de los electrolizadores y aumen-
tar su eficiencia, y reducir los costos fijos de las
infraestructuras conexas con financiamiento
concesional podria reducir hasta un 40% el
costo nivelado del H, verde”.

“Aungue partimos de un contexto y una base
técnica diferentes, podemos aprender de las
renovables y de la expansion del GNL", subrayé la
especialista, indicando que “las mayores oportu-
nidades se encuentran en el marco de apoyo,
coordinacion publico-privada, el financiamiento y
la expansién de la infraestructura habilitante”.

El desarrollo del GNL muestra la importancia de
integrar infraestructura, contratos y financia-
miento para alcanzar escala. El despligue de las
renovables demuestra el valor de combinar inno-
vacion tecnoloégica, mecanismos de incentivos y
politicas estables. También senald que fue decisi-
va la participacién de las multilaterales y agen-
cias de promocion, y resalté el aprovechamiento
de sinergias con redes y operadores tradiciona-
les.

En el caso del hidrégeno, Souilla advirtio que “las
politicas deben ser mas fuertes y coordinadas,
ya que la base técnica y de mercado es ain mas
incipiente”.




De vector energético a vinculo
estratégico entre regiones

Otro enfoque interesante de su intervencion en la
Hydrogen Night apunté a pensar al hidrégeno
como un puente estratégico entre regiones: “El
hidrégeno puede redefinir las relaciones energéti-
cas Norte-Sur generando un intercambio basado
en innovacion, cooperacion y desarrollo comparti-
do”, planted la representante de GME.

Al respecto explicd que mientras que los paises
desarrollados impulsan la demanda, el Sur
Global puede liderar la oferta aprovechando la
abundancia de recursos con los que cuenta la
region y haciendo del hidrégeno un “motor de
transformacion productiva con nuevas cadenas
de valor”.

Por dltimo, Souilla remarcdé que “es deseable
tener una demanda local inicial para escalar” y
que resulta necesaria “una accion global coordi-
nada”. En esa linea, propuso desarrollar solucio-
nes de nicho para reducir sobrecostos, combinar
financiamiento corporativo y concesional, avanzar
en marcos normativos flexibles y certificaciones
mas agiles, impulsar hubs de desarrollo integra-
dos (demanda ancla + produccion + infraestructu-
ra + logistica), y promover la participacion tem-
prana de comunidades locales para asegurar sos-
tenibilidad y aceptacién social.

En un escenario global donde las nuevas energias
prometen redefinir la geografia energética, Soui-
lla dejé un mensaje claro: “La transiciéon no se
trata solo de reemplazar combustibles, sino de
redisenar las relaciones entre regiones, secto-
res y actores. Si algo nos ensenan las ultimas
décadas, es que las transiciones energéticas no
se decretan: se construyen. Se construyen con
marcos claros, financiamiento accesible, infraes-
tructura coordinada y cooperacién entre secto-
res”.

“Hoy, el reto no es solo innovar, sino escalar —
hacerlo mas rapido, mas integrado y con una
visién compartida entre paises productoresy con-
sumidores. El desafio es grande, pero también lo
es la oportunidad de que los nuevos vectores
energeéticos se conviertan en una base real de
desarrollo industrial y climatico para las proéxi-
mas décadas’, finalizo la experta.
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CHILE: Magallanes podria
producir hasta el 13% del
hidrogeno verde mundial

El Ministerio de Energia de Chile senala que
Magallanes podria generar hasta un 13% del
hidrogeno verde mundial, impulsado por su
capacidad para producir energia edlica. La
fabricacion del H2V apunta a disminuir
emisiones globales de CO, y a crear un impacto
economico relevante. De acuerdo con el Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA), los proyectos de
H2V presentados al sistema superan los
US$25.000 millones en inversion declarada en
el pais, con una participacién destacada de la
region.

La Asociaciéon H2V Magallanes proyecta que la
producciéon de amoniaco verde, derivado del
hidrégeno, podria alcanzar 1,9 millones de
toneladas al ano, favoreciendo exportaciones y
especializacion laboral.

«El hidrégeno verde representa una alternativa
limpia y versatil para reemplazar combustibles
fésiles en areas dificiles de electrificar, como la
mineria, el transporte maritimo o la industria
guimica. Su desarrollo contribuye
directamente a la meta nacional de alcanzar la
carbono neutralidad al 2050, ademas de abrir
la opcion a nuevas industrias relacionadas a la
fabricacion de componentes, la logistica y la
investigacion aplicada», afirma Victor Paredes,
Director de End User y Power System para el
Cluster Sur Andino de Schneider Electric.
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M&S Ingenieria:
una empresa argentina
con vision sostenible para la
transicion energetica
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Desde la ingenieria térmica industrial hacia las
nuevas energias, M&S Ingenieria avanza en la
reconversion de procesos con tecnologias apli-
cadas al hidrégeno.

M&S Ingenieria, empresa especializada desde
hace mas de tres décadas en proyectos térmicos
industriales, suma su presencia activa al proceso
de transformacion energética en Argentina. Reco-
nocida por su experiencia en calderas industria-
les, sistemas de vapor y equipos sometidos a
presion, la compania avanza ahora hacia la inte-
gracion de energias alternativas y tecnologias
compatibles con hidrégeno y mezclas con gas
natural, un paso clave en la transicién hacia
matrices energéticas mas limpias.

En ese marco, la firma participd recientemente de
la Hydrogen Night 2025, organizada por
la Camara de Industria y Comercio Argenti-
no-Alemana (AHK Argentina), junto a referentes
del sector y especialistas en energia, innovacion y
desarrollo industrial. La participacion incluyé la
presencia de su directora, Sandra Torres, quien se
sumoé a los espacios de intercambio para profun-
dizar en los avances técnicos y comerciales
vinculados al hidrégeno, el GNL y los modelos
emergentes de combustidon sostenible.
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“En M&S Ingenieria estamos acompanando la
transicion energética desde la ingenieria aplicada.
Nuestro foco estd puesto en la adaptacion de
sistemas térmicos al uso de combustibles alter-
nativos, al desarrollo de soluciones hibridas y a la
reconversion eficiente de la infraestructura exis-
tente”, indicé Sandra Torres durante el evento.

Como parte de su estrategia, la empresa trabaja
actualmente en:

e Incorporacion de calderas y quemadores com-
patibles con hidrégeno y biocombustibles,

e Estudios de conversién energética en industrias
con alto consumo térmico,

* Asesoramiento y provision de equipos prepara-
dos para futuras demandas de descarbonizacion,
e Integracion de tecnologias de medicion, seguri-
dad y control inteligente aplicadas a procesos
térmicos.

La asistencia a la Hydrogen Night refleja el com-
promiso de M&S Ingenieria con un futuro energé-
tico sostenible, respaldado por su trayectoria
técnica, capacidad de adaptacién y visién a largo
plazo.

Argentina se encuentra en una etapa decisiva
para el posicionamiento del hidrégeno como
nueva fuente energética de exportacién y compe-
titividad industrial. En ese proceso, empresas
como M&S Ingenieria aportan soluciones concre-
tas que permiten transformar hoy la matriz
térmica que sostiene a la industria.

El camino hacia el hidrégeno no es solo una
apuesta a futuro: ya estd en marcha. Y M&S Inge-
nieria —bajo la gestion profesional de su directora
Sandra Torres— confirma su liderazgo técnico al
integrar innovacion, eficiencia y reconversion
energética desde el corazon de la industria argen-
tina.
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Del Train-of-Trainers en

Londres a la accién regionail:
la construccion de capacidades
para la transicion maritima
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En julio de 2025, Martin Virdis, Coordinador de
Desarrollo e Innovacion del Puerto de Bahia
Blanca, participé del Train-of-Trainers (ToT) sobre
combustibles verdes organizado por la Organiza-
cion Maritima Internacional (OMI), GreenVoya-
ge2050 y el International PtX Hub en la sede cen-
tral de la OMI en Londres. La iniciativa reunioé a un
grupo reducido de especialistas del sector mari-
timo mundial con el objetivo de formar instruc-
tores capaces de multiplicar conocimiento técni-
co, regulatorio y estratégico sobre hidrégeno
verde, e-combustibles y corredores maritimos
verdes.

La representacion latinoamericana estuvo a cargo
de solo dos participantes: el argentino Martin
Virdis y el colombiano Carlos Martinez Smit (Uni-
versidad de la Guajira). Durante una semana,
ambos trabajaron sobre los fundamentos de la
descarbonizacién del transporte maritimo, el
impacto climatico del sector, el avance de la regu-
lacién internacional, la comparacion de combusti-
bles PtX, los requerimientos de infraestructura y
el rol de los puertos en la transicion energeética.

Tras el ToT en Londres, Virdis y Martinez Smit
iniciaron un proceso de replicacién de conoci-
mientos en la region. El paso mas relevante fue la
Capacitacion Regional Virtual “Hidrégeno Verde
y Power-to-X en el Transporte Maritimo”, desa-
rrollada durante octubre de 2025. La formacion
incluy6 cuatro modulos estructurados en temas
clave: impacto climatico y regulacion internacio-
nal; tecnologias y medidas de eficiencia; rol de la
infraestructura portuaria; y diseno y operacién de
corredores maritimos verdes. La capacitacion
—dictada integramente por ambos— fue organi-
zada en conjunto con el International PtX Hub
Argentina y la plataforma H2LAC.

La convocatoria reunié a profesionales del sector
portuario, autoridades maritimas, instituciones
académicas y responsables de politicas publicas
de toda América Latina. Alli se discutieron alter-
nativas tecnoldgicas, se evaluaron escenarios
para el uso de combustibles PtX y se examinaron
las condiciones necesarias para avanzar hacia
corredores verdes regionales.
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El proceso se profundizé posteriormente en
Panamad, donde ambos participaron del Dialogo
Estratégico “Hacia un Corredor de Transporte
Maritimo Verde de América Latina”, organizado
por Euroclima, H2Diplo y H2LAC junto a la Secre-
taria de Energia de Panama. Ademas, impartieron
una capacitacion presencial en la Universidad
Maritima Internacional de Panama (UMIP), con la
UMIP y el MTCC Latin America como anfitriones.
Ese encuentro permitié trabajar sobre casos con-
cretos, analizar desafios locales y promover el
intercambio directo con actores clave del ecosis-
tema panameno y colombiano.

La trayectoria de Virdis y Martinez Smit —desde
Londres hasta las actividades regionales— mues-
tra que la transicion energética del transporte
maritimo no se construye solo desde los docu-
mentos técnicos, sino desde la transferencia de
conocimientos, la articulacion de actores y la
generacion de capacidades locales. El ToT en la
OMI fue el punto de partida; el trabajo en América
Latina es el camino que convierte el aprendizaje
en accion real y sostenida.







En este informe se presenta un analisis comparativo de
seis naciones clave de Latinoamérica y el Caribe (LAC)
en el cual se contrastan marcos regulatorios, proyectos
e incentivos,

, revelando que los recursos
naturales no son suficientes para la instalacién de la
nueva tecnologia.

Impulsados por compromisos climaticos internaciona-
les y la oportunidad de capitalizar vastos recursos
renovables a bajo costo, los paises de la region LAC
compiten por convertirse en proveedores globales. Sin
embargo, el camino no es sencillo.

La transiciéon hacia el hidrogeno de bajas
emisiones enfrenta obstaculos significativos, como la
falta de claridad en la demanda, dificultades financie-
ras y retrasos regulatorios.

En este escenario,

No obstante, el desarrollo
de una cadena de valor de H2V es intensivo en capital y
requiere inversiones a muy largo plazo. Por lo tanto, el
éxito no dependera solo de quién tiene mejores recur-
sos solares o edlicos, sino de quién puede crear el
ecosistema mas atractivo para la inversion.

Este articulo se basa en un estudio reciente de los auto-
res titulado ”

[1]", donde se
utiliza el indice H2LAC 2024[2] para contrastar el
progreso de seis economias clave:

Los resultados revelan la existencia de una marcada
“heterogeneidad” que divide a la region en dos grupos
claros, como se muestra en la
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indice H2LAC comparado para los paises referentes de
LAC. A, B, C, D, E remiten a las 5 areas clave. Elaboracion propia en
base a la referencia [3].

La metodologia del estudio se basa en el indice H2LAC
2024 [ 3 Jque -mediante encuestas a mas de 60 repre-
sentantes gubernamentales, expertos en hidrégeno
(publicos y privados) y organizaciones internacionales-
evalla cinco categorias clave: politicas y regulaciones
(A), el ecosistema local de H 2 (B), el nUmero de proyec-
tos (C), las aplicaciones y demanda interna (D), y los
acuerdos internacionales (E). La puntuacion final, sobre
un ideal de 100 puntos, refleja la madurez de la econo-
mia del hidrégeno de un pais.

Los hallazgos indican que una terna de paises lidera el
desarrollo: , y
. Por detras, se encuentran

y

El analisis subraya una :laventaja
natural no es suficiente. Los paises lideres son aquellos
gue han avanzado mas en sus marcos regulatorios y de
incentivos (Area A), lo gue se traduce directamente en
un mayor nimero de proyectos (Area C) y una planifica-
cion de exportacion mas sélida (Area E). Un entorno
propicio, creado activamente por el gobierno, es el
verdadero catalizador.

, el lider del indice ha construido su éxito
sobre una
Su Estrategia Nacional de H2V y el Plan de
Accién 2023-2030, que finalizé su consulta publica en
febrero de 2024, se centran en dar certeza a los inver-
sionistas mediante regulaciones de seguridad y un
acompanamiento activo en la tramitacién de permisos.
Los resultados son tangibles: hasta agosto de 2025, de
18 proyectos ingresados, 6 ya estan aprobados (954
MM USD) y 7 estan en calificacidén, sumando una asom-
brosa cifrade 41.253 MM USD en inversidn potencial.

que produce e-combustibles sintéticos, como
metanol y gasolina, utilizando energia edlica, agua y
diéxido de carbono (CO,) capturado de la atmosfera.



destaca por su escala industrial. Con
una cartera de proyectos estimada en 30.000 MM USD
en 2023, el pais avanza en la

especialmente en la region Nordeste, que concentra el
58% del potencial. El hito mas significativo ha sido la
promulgacién de en 2024 (Ley 14.948 y Ley
14.990), que crean un marco legal federal, designan a la
ANP como supervisora e introducen incentivos fiscales
a partir de enero de 2025. Ademds de proyectos de
hidrégeno azul de Petrobras, el pais explora una diver-
sidad de pilotos, incluyendo la produccion de SAF, una
estacion de servicio de H2 verde (Neoenergia) y la inno-
vadora produccién de H2 renovable a partir de etanol
en la USP.

completa el podio con una planifica-
cion estratégica y metoddica. Su Hoja de Ruta del Hidro-
geno, lanzada en 2021, establece una transicién por
fases:

Colombia también
innova al explorar activamente el hidrégeno geoldgico
(blanco), con un proyecto de resolucion en consulta
publica hasta abril de 2025. En el terreno, Ecopetrol y
Promigas ya operan pilotos en Cartagena para blending
y uso en refinerias, mientras el fondo Fenoge ha selec-
cionado 10 proyectos para crear el primer Hub de H2V
del pais.

XN )\l

vive una paradoja. Es un pionero

historico en la investigacidén, con la
fundada en 1996 y la planta piloto
operativa desde 2008. Su potencial es colosal:

Sin embargo, su primera Ley de
Promocién (2006) caducd sin ser reglamentada.
Aunque cuenta con una Estrategia Nacional (2023) que
proyecta b Mt de produccion para 2050, el pais se
encuentra rezagado. El sector espera que el nuevo
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI)
posiblemente destrabe finalmente el desarrollo a gran
escala.

posee un activo Unico:

, una unidad alcalina de 25 MW que data de
1963. Desde 2022, esta planta produce H2V mediante la
compra de certificados I-RECs. A pesar de esta historia
y de un inmenso potencial solar y edlico, el pais carece
de un marco legal especifico.

Aunque hay leves avances, como la
inclusién del H2V en un decreto de emergencia climati-
ca y un dictamen favorable en el Congreso, la falta de
una hoja de ruta oficial frena la inversion. El Ministerio
de Energia y Minas (MINEM) de Pert publicé un proyec-
to de reglamento para la , que
busca establecer reglas para su produccion, almacena-
miento, transporte y uso, y fue sometido a consulta
publica hasta octubre de 2025.

, con la puntuacién mds baja, es el

. La Asociacion Mexicana de Hidrége-

no presenté una hoja de ruta en 2022 y se han anuncia-

do 24 proyectos por 21.000 MM USD. Sin embargo, el

impulso estatal es débil. Los gigantes estatales Pemex
y CFE apenas estan explorando el uso de H2V.

y de una estrategia
nacional clara mantiene al pais en el ultimo lugar,
aunque un nuevo estudio para una hoja de ruta oficial,
financiado por el BID, esta actualmente en desarrollo.

El andlisis comparativo es claro:

El éxito, como demuestran Chile, Brasil y Colombia,
depende de un esfuerzo coordinado entre el sector
publico y privado. El posicionamiento como lider no
implica tener mas sol o viento, sino lograr construir una
infraestructura robusta, marcos regulatorios claros y
politicas de incentivo estables que atraigan las inver-
siones necesarias para descarbonizar el futuro.

XLVII Reunién de Trabajo de Energias Renovables y Ambiente de ASADES.
Octubre de 2025, Centro de Energias Renovables (CER) La Plata.

H2LAC es una plataforma colaborativa dedicada a impulsar el desarrollo
del H2R y sus derivados en LAC

Hinicio-Newenergy. (2024). H2LAC Index 2024 Report. https://hinicio.-
com/h2lacindex/



Hidrégeno en Espana
El desafio de conectar conocimiento
con industria

HVH
desde Espana

El pasado mes de julio, el campus de Aranjuez de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) de Espana se convirtié en
un punto de encuentro entre ciencia, industria y sociedad con intereses comunes en el desarrollo de tecnologias
del hidrégeno. Bajo el titulo “Hidrégeno Verde: Innovacion y Desarrollo para Impulsar la Energia del Futuro”, el Curso
de Verano dirigido por David Alique Amor —Profesor Titular de esa universidad en el Departamento de Tecnologia
Quimica, Energética y Mecanica- reunid a expertos de primer nivel provenientes de diferentes puntos del territorio
espanol para analizar los retos y oportunidades de este vector energético que estd llamado a desempenar un
papel clave en la transicion hacia un modelo neutro en emisiones de carbono.

En exclusiva para HVH, el profesor Alique -referente internacional en el desarrollo de membranas metalicas selec-

tivas al hidrégeno y reactores cataliticos multifuncionales- comparte los resultados del curso y algunos de los
proyectos de investigacion que la URJC lidera en este ambito.
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¢Como naci6 la idea de organizar un Curso de Verano
dedicado al hidrégeno verde y qué objetivos se mar-
caron desde la Universidad Rey Juan Carlos?

- Surgid como una respuesta natural a la creciente
necesidad de didlogo en torno al hidrégeno renovable
y la demanda de formacion especifica por parte de
nuestro alumnado. Asi, desde la URJC quisimos ofrecer
un espacio de encuentro entre estudiantes, investiga-
dores y profesionales del sector para analizar de
manera rigurosa los ultimos avances cientificos, actua-
les politicas energéticas y principales retos industriales
para el despliegue real de estas tecnologias. Nuestra
intencién no fue meramente divulgativa, sino que tam-
bién buscamos generar sinergias entre los diferentes
participantes. En ese sentido, me gustaria destacar la
colaboracion de mi companero, el profesor Alejandro
Pérez Dominguez, porque sin su esfuerzo y compromi-
so, nada de esto hubiera sido posible. También a los
diferentes patrocinadores, que con su generosidad
permitieron que nuestra idea pudiera materializarse
(Instituto de Tecnologias para la Sostenibilidad, la
Sociedad Espanola del Hidrégeno, la Real Sociedad
Espanola de Quimica, EDIBON International, la editorial
cientifica MDPI, la Escuela Superior de Ciencias Experi-
mentales y Tecnologia (ESCET) y la propia Universidad
Rey Juan Carlos).

¢Qué balance hace del impacto institucional de esta
iniciativa y de la colaboracion universidad-empre-
sas?

- Nuestro balance general es muy positivo. Logramos
reunir a mas de una veintena de ponentes de primerisi-
mo nivel y medio centenar de participantes entre estu-
diantes, profesores y profesionales relacionados con el
mundo del hidrégeno. Pero, mas alla de las cifras, pudi-
mos comprobar que la universidad puede actuar como
catalizador de cooperacion entre el mundo académi-
co, la administracién publica y la industria. En este
contexto, las empresas participantes -entre las que se
encontraban REPSOL, MOEVE, ENAGAS, EMT, TOYOTA o
AIRBUS, entre otras- no solo compartieron su experien-
cia previa en este ambito, sino que identificaron posi-
bles lineas de colaboracién con nuestros grupos de
investigacién. Creo firmemente que este tipo de activi-
dades fortalecen el papel de la URJC como agente
activo en la innovacion tecnoldgica y la transferencia de
conocimiento y esperamos continuar con mas edicio-
nes de este tipo de Cursos de Verano en el futuro. El

H2 en el Mundo

futuro del hidrégeno en Espaia pasa por conectar la
investigacion universitaria con las necesidades
reales del tejido industrial.
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Desde su experiencia como investigador, jcémo valora
la posicion de Espana en el contexto europeo del
hidrégeno verde?

- Bajo mi punto de vista, Espana tiene un enorme
potencial, tanto por capacidad en recursos renovables
como por talento cientifico. Contamos con una comu-
nidad investigadora sélida, numerosos proyectos que
trascienden las fronteras nacionales y nuevas genera-
ciones que vienen empujando fuerte. Sin embargo, atn
necesitamos reforzar mas el vinculo entre la investi-
gacion fundamental que principalmente llevamos a
cabo universidades y centros de investigacion con la
aplicacion industrial final. Europa avanza con paso
firme hacia la descarbonizacién de nuestro territorio y
el hidrégeno desempena un papel crucial, pero solo si
somos capaces de traducir los avances cientificos en
tecnologia real aplicada a nuestro sector productivo.
Eso requiere una mayor y mas eficiente cooperacion
entre todos los agentes implicados: universidades,
centros tecnoldgicos, empresas y administraciones.

En ese sentido, nuestra universidad, a través del Insti-
tuto de Tecnologias para la Sostenibilidad (ITPS) de
reciente creacion, esta impulsando una estrategia
transversal que integra distintas dreas de conocimien-
to para abordar buena parte de los desafios de la tran-
sicion energética desde una perspectiva global, entre
otras de sus actividades.
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El Grupo de Ingenieria Quimica y Ambiental (GIQA) de
la URJC -del que usted forma parte- lidera varios
proyectos pioneros en este ambito. jPodria compar-
tir de algunos de ellos?

- Actualmente trabajamos en varias iniciativas que
representan distintas aproximaciones a un mismo
objetivo: producir hidréogeno de calidad suficiente de
forma sostenible y eficiente. Por ejemplo, el proyecto
europeo HyPPER desarrolla un nuevo concepto de
reactor catalitico hibrido con membranas para
integrar las reacciones de hidrogenacion y deshidroge-
nacidon de portadores liquidos orgéanicos (Liquid Organic
Hydrogen Carriers, LOHCs) con procesos electrogquimi-
cos reversibles.

Por otro lado, el proyecto nacional PUHICAREME
busca obtener hidrégeno de alta pureza a partir de
dimetil-éter y amoniaco de origen renovable median-
te reactores cataliticos de membrana, combinando el
desarrollo de catalizadores, membranas y analisis de
sostenibilidad. También puedo destacar los proyectos
“Produccién de Hidrégeno renovable por disociacién de
agua mediante ciclos termoquimicos solares de baja
temperatura” y “Energia solar de concentracion para
los objetivos net-zero en procesos industriales y trans-
porte”, centrados en el desarrollo de materiales cataliti-
cos para obtener hidréogeno verde mediante ciclos
termoquimicos. Todos ellos reflejan una trayectoria
investigadora coherente y de largo recorrido: avanzar
hacia una economia del hidrégeno mas circular,
eficiente y real.
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Teniendo en cuenta los desafios actuales del sector, y
en linea con el espiritu del Curso de Verano, ;qué
importancia concede a la formacidn del talento joven
en este campo?

- Para mi resulta esencial. No hay transiciéon energéti-
ca sin conocimiento, por lo que formar a los futuros
ingenieros debe considerarse como una inversidn
estratégica para nuestro posicionamiento y lideraz-
go. Dentro del curso organizamos el concurso “Impul-
sando el Futuro”, donde los estudiantes pudieron
presentar los resultados mas relevantes de sus traba-
jos de fin de grado, master y tesis doctorales sobre
hidrégeno. Su entusiasmo e implicacion fue una de las
mayores recompensas para nosotros como organiza-
dores.

Creo que, en este momento, formar adecuadamente a
las nuevas generaciones de ingenieros y cientificos
es tan importante como el propio desarrollo de la
proxima generacion de catalizadores o membranas.
La innovacidn no se construye solo en los laboratorios,
sino también en las aulas y en la actitud con la que los
jovenes afrontan los desafios tecnoldgicos y ambienta-
les.

Para terminar, ;qué mensaje le gustaria transmitir a
la sociedad sobre el papel del hidrégeno verde para
los proximos anos?

- El hidrégeno verde no debe verse como una solucion
Unica desde un punto de vista técnico, sino como una
oportunidad de cooperacién y de transformacion social
gue contribuira, junto con otras muchas, a los ambicio-
sos objetivos ambientales y de desarrollo econdmico
gue nos hemos marcado como sociedad. Esto nos
obliga a repensar nuestra forma de producir energia,
disenar procesos y formar a las personas que lideraran
ese cambio en las proximas décadas. Espana tiene la
capacidad para situarse a la vanguardia de esta revolu-
cion, siempre que logremos mantener un buen equili-
brio entre investigacion, innovaciéon y compromiso
institucional. Desde la URJC seguiremos apostando por
un modelo basado en un conocimiento abierto, conec-
tado con la industria y con la mirada puesta en un
futuro sostenible.
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