


Desde la ingeniería térmica industrial hacia las 
nuevas energías, M&S Ingeniería avanza en la 
reconversión de procesos con tecnologías apli-
cadas al hidrógeno.

M&S Ingeniería, empresa especializada desde 
hace más de tres décadas en proyectos térmicos 
industriales, suma su presencia activa al proceso 
de transformación energética en Argentina. Reco-
nocida por su experiencia en calderas industria-
les, sistemas de vapor y equipos sometidos a 
presión, la compañía avanza ahora hacia la inte-
gración de  energías alternativas y tecnologías 
compatibles con hidrógeno y mezclas con gas 
natural, un paso clave en la transición hacia 
matrices energéticas más limpias.

En ese marco, la firma participó recientemente de 
la  Hydrogen Night 2025, organizada por 
la  Cámara de Industria y Comercio Argenti-
no-Alemana (AHK Argentina), junto a referentes 
del sector y especialistas en energía, innovación y 
desarrollo industrial. La participación incluyó la 
presencia de su directora, Sandra Torres, quien se 
sumó a los espacios de intercambio para profun-
dizar en los avances técnicos y comerciales 
vinculados al hidrógeno, el GNL y los modelos 
emergentes de combustión sostenible.

“En M&S Ingeniería estamos acompañando la 
transición energética desde la ingeniería aplicada. 
Nuestro foco está puesto en la adaptación de 
sistemas térmicos al uso de combustibles alter-
nativos, al desarrollo de soluciones híbridas y a la 
reconversión eficiente de la infraestructura exis-
tente”, indicó Sandra Torres durante el evento.

Como parte de su estrategia, la empresa trabaja 
actualmente en:
• Incorporación de  calderas y quemadores com-
patibles con hidrógeno y biocombustibles,
• Estudios de conversión energética en industrias 
con alto consumo térmico,
• Asesoramiento y provisión de equipos prepara-
dos para futuras demandas de descarbonización,
• Integración de tecnologías de medición, seguri-
dad y control inteligente  aplicadas a procesos 
térmicos.

La asistencia a la Hydrogen Night refleja el com-
promiso de M&S Ingeniería con un futuro energé-
tico sostenible, respaldado por su trayectoria 
técnica, capacidad de adaptación y visión a largo 
plazo.

Argentina se encuentra en una etapa decisiva 
para el posicionamiento del hidrógeno como 
nueva fuente energética de exportación y compe-
titividad industrial. En ese proceso,  empresas 
como M&S Ingeniería aportan soluciones concre-
tas que permiten transformar hoy la matriz 
térmica que sostiene a la industria.

El camino hacia el hidrógeno no es solo una 
apuesta a futuro: ya está en marcha. Y M&S Inge-
niería —bajo la gestión profesional de su directora 
Sandra Torres— confirma su liderazgo técnico al 
integrar innovación, eficiencia y reconversión 
energética desde el corazón de la industria argen-
tina.
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Del Train-of-Trainers en
Londres a la acción regional:

la construcción de capacidades
para la transición marítima
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En julio de 2025, Martín Virdis, Coordinador de 
Desarrollo e Innovación del Puerto de Bahía 
Blanca, participó del Train-of-Trainers (ToT) sobre 
combustibles verdes organizado por la Organiza-
ción Marítima Internacional (OMI), GreenVoya-
ge2050 y el International PtX Hub en la sede cen-
tral de la OMI en Londres. La iniciativa reunió a un
grupo reducido de especialistas del sector marí-
timo mundial con el objetivo de formar instruc-
tores capaces de multiplicar conocimiento técni-
co, regulatorio y estratégico sobre hidrógeno 
verde, e-combustibles y corredores marítimos 
verdes.

La representación latinoamericana estuvo a cargo 
de solo dos participantes: el argentino Martín 
Virdis y el colombiano Carlos Martínez Smit (Uni-
versidad de la Guajira). Durante una semana, 
ambos trabajaron sobre los fundamentos de la 
descarbonización del transporte marítimo, el 
impacto climático del sector, el avance de la regu-
lación internacional, la comparación de combusti-
bles PtX, los requerimientos de infraestructura y 
el rol de los puertos en la transición energética.

Tras el ToT en Londres, Virdis y Martínez Smit 
iniciaron un proceso de replicación de conoci-
mientos en la región. El paso más relevante fue la 
Capacitación Regional Virtual “Hidrógeno Verde 
y Power-to-X en el Transporte Marítimo”, desa-
rrollada durante octubre de 2025. La formación 
incluyó cuatro módulos estructurados en temas 
clave: impacto climático y regulación internacio-
nal; tecnologías y medidas de eficiencia; rol de la 
infraestructura portuaria; y diseño y operación de 
corredores marítimos verdes. La capacitación 
—dictada íntegramente por ambos— fue organi-
zada en conjunto con el International PtX Hub 
Argentina y la plataforma H2LAC.

La convocatoria reunió a profesionales del sector 
portuario, autoridades marítimas, instituciones 
académicas y responsables de políticas públicas 
de toda América Latina.  Allí se discutieron alter-
nativas tecnológicas, se evaluaron escenarios 
para el uso de combustibles PtX y se examinaron 
las condiciones necesarias para avanzar hacia 
corredores verdes regionales.

El proceso se profundizó posteriormente en 
Panamá, donde ambos participaron del Diálogo 
Estratégico “Hacia un Corredor de Transporte 
Marítimo Verde de América Latina”, organizado 
por Euroclima, H2Diplo y H2LAC junto a la Secre-
taría de Energía de Panamá. Además, impartieron  
una capacitación presencial en la Universidad 
Marítima Internacional de Panamá (UMIP), con la 
UMIP y el MTCC Latin America como anfitriones. 
Ese encuentro permitió trabajar sobre casos con-
cretos, analizar desafíos locales y promover el 
intercambio directo con actores clave del ecosis-
tema panameño y colombiano.

La trayectoria de Virdis y Martínez Smit —desde 
Londres hasta las actividades regionales— mues-
tra que la transición energética del transporte 
marítimo no se construye solo desde los docu-
mentos técnicos, sino desde la transferencia de 
conocimientos, la articulación de actores y la 
generación de capacidades locales. El ToT en la 
OMI fue el punto de partida; el trabajo en América 
Latina es el camino que convierte el aprendizaje 
en acción real y sostenida.
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Hidrógeno Verde
en Latinoamérica:

Líderes, Retos y Brecha
Regulatoria
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En este informe se presenta un análisis comparativo de 
seis naciones clave de Latinoamérica y el Caribe (LAC) 
en el cual se contrastan marcos regulatorios, proyectos 
e incentivos, para evaluar la viabilidad económica de 
la cadena de valor del H2V, revelando que los recursos 
naturales no son suficientes para la instalación de la 
nueva tecnología.

Impulsados por compromisos climáticos internaciona-
les y la oportunidad de capitalizar vastos recursos 
renovables a bajo costo, los países de la región LAC 
compiten por convertirse en proveedores globales. Sin 
embargo, el camino no es sencillo. La demanda mun-
dial de hidrógeno, que alcanzó 97 Mt en 2023, sigue 
cubierta casi en su totalidad por combustibles 
fósiles. La transición hacia el hidrógeno de bajas 
emisiones enfrenta obstáculos significativos, como la 
falta de claridad en la demanda, dificultades financie-
ras y retrasos regulatorios.

En este escenario, LAC se perfila como una región con 
un potencial extraordinario. No obstante, el desarrollo 
de una cadena de valor de H2V es intensivo en capital y 
requiere inversiones a muy largo plazo. Por lo tanto, el 
éxito no dependerá solo de quién tiene mejores recur-
sos solares o eólicos, sino de quién puede crear el 
ecosistema más atractivo para la inversión.

Este artículo se basa en un estudio reciente de los auto-
res titulado “Evaluación Comparativa del Desarrollo 
del Hidrógeno Verde en Latinoamérica[1]”, donde se 
utiliza el índice H2LAC 2024[2] para contrastar el 
progreso de seis economías clave: Argentina, Brasil, 
Chile, Colombia, México y Perú.

Los resultados revelan la existencia de una marcada 
“heterogeneidad” que divide a la región en dos grupos 
claros, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1: Índice H2LAC comparado para los países referentes de 
LAC. A, B, C, D, E remiten a las 5 áreas clave. Elaboración propia en 
base a la referencia [3].

El Índice de la Brecha:
¿Qué separa a los líderes?

La metodología del estudio se basa en el Índice H2LAC 
2024 [ 3 ]que -mediante encuestas a más de 60 repre-
sentantes gubernamentales, expertos en hidrógeno 
(públicos y privados) y organizaciones internacionales- 
evalúa cinco categorías clave: políticas y regulaciones 
(A), el ecosistema local de H 2 (B), el número de proyec-
tos (C), las aplicaciones y demanda interna (D), y los 
acuerdos internacionales (E). La puntuación final, sobre 
un ideal de 100 puntos, refleja la madurez de la econo-
mía del hidrógeno de un país.

Los hallazgos indican que una terna de países lidera el 
desarrollo: Chile (73,25%), Brasil (72,75%) y Colombia 
(72,5%). Por detrás, se encuentran Argentina (51%), 
Perú (44%) y México (35,5%).

El análisis subraya una lección fundamental: la ventaja 
natural no es suficiente. Los países líderes son aquellos 
que han avanzado más en sus marcos regulatorios y de
incentivos (Área A), lo que se traduce directamente en 
un mayor número de proyectos (Área C) y una planifica-
ción de exportación más sólida (Área E). Un entorno 
propicio, creado activamente por el gobierno, es el 
verdadero catalizador.

La Vanguardia:
Chile, Brasil y Colombia

Chile (73,25%), el líder del índice ha construido su éxito 
sobre una planificación energética clara y de largo 
plazo. Su Estrategia Nacional de H2V y el Plan de 
Acción 2023-2030, que finalizó su consulta pública en 
febrero de 2024, se centran en dar certeza a los inver-
sionistas mediante regulaciones de seguridad y un 
acompañamiento activo en la tramitación de permisos. 
Los resultados son tangibles: hasta agosto de 2025, de 
18 proyectos ingresados, 6 ya están aprobados (954 
MM USD) y 7 están en calificación, sumando una asom-
brosa cifra de 41.253 MM USD en inversión potencial. El 
proyecto insignia Haru Oni, de HIF Global, ya es la 
primera planta de e-combustibles operativa del 
mundo, que produce e-combustibles sintéticos, como 
metanol y gasolina, utilizando energía eólica, agua y 
dióxido de carbono (CO2) capturado de la atmósfera.
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Brasil (72,75%) destaca por su escala industrial. Con 
una cartera de proyectos estimada en 30.000 MM USD 
en 2023, el país avanza en la creación de centros de 
hidrógeno integrados a su infraestructura portuaria, 
especialmente en la región Nordeste, que concentra el 
58% del potencial. El hito más significativo ha sido la 
promulgación de leyes clave en 2024 (Ley 14.948 y Ley 
14.990), que crean un marco legal federal, designan a la 
ANP como supervisora e introducen incentivos fiscales 
a partir de enero de 2025. Además de proyectos de 
hidrógeno azul de Petrobras, el país explora una diver-
sidad de pilotos, incluyendo la producción de SAF, una 
estación de servicio de H2 verde (Neoenergia) y la inno-
vadora producción de H2 renovable a partir de etanol 
en la USP.

Colombia (72,5%) completa el podio con una planifica-
ción estratégica y metódica. Su Hoja de Ruta del Hidró-
geno, lanzada en 2021, establece una transición por 
fases: dominio del hidrógeno azul hasta 2030, coexis-
tencia de azul y verde hasta 2040, y competitividad 
total del verde a partir de entonces. Colombia también 
innova al explorar activamente el hidrógeno geológico 
(blanco), con un proyecto de resolución en consulta 
pública hasta abril de 2025. En el terreno, Ecopetrol y 
Promigas ya operan pilotos en Cartagena para blending 
y uso en refinerías, mientras el fondo Fenoge ha selec-
cionado 10 proyectos para crear el primer Hub de H2V 
del país.

Los Retos:
Argentina, Perú y México

Argentina (51%) vive una paradoja. Es un pionero 
histórico en la investigación, con la Asociación Argenti-
na del Hidrógeno fundada en 1996 y la planta piloto 
Hychico operativa desde 2008. Su potencial es colosal: 
un estudio de 2014 estimó una capacidad de produc-
ción anual similar a la de Estados Unidos, en un terri-
torio 3,5 veces menor. Sin embargo, su primera Ley de 
Promoción (2006) caducó sin ser reglamentada. 
Aunque cuenta con una Estrategia Nacional (2023) que 
proyecta 5 Mt de producción para 2050, el país se 
encuentra rezagado. El sector espera que el nuevo 
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI) 
posiblemente destrabe finalmente el desarrollo a gran 
escala.

Perú (44%) posee un activo único: el primer electroli-
zador de potencia conectado al sistema eléctrico del 
mundo, una unidad alcalina de 25 MW que data de 
1963. Desde 2022, esta planta produce H2V mediante la 
compra de certificados I-RECs. A pesar de esta historia 
y de un inmenso potencial solar y eólico, el país carece 
de un marco legal específico. H2Perú presentó una 
propuesta en 2022 y un estudio financiado por el BID 
conducido por el consorcio de Consultoras: Calden, 
edpNew y S317. Aunque hay leves avances, como la 
inclusión del H2V en un decreto de emergencia climáti-
ca y un dictamen favorable en el Congreso, la falta de 
una hoja de ruta oficial frena la inversión. El Ministerio 
de Energía y Minas (MINEM) de Perú publicó un proyec-
to de reglamento para la Ley de Fomento del H2V, que 
busca establecer reglas para su producción, almacena-
miento, transporte y uso, y fue sometido a consulta 
pública hasta octubre de 2025.

México (35,5%), con la puntuación más baja, es el 
gigante dormido. La Asociación Mexicana de Hidróge-
no presentó una hoja de ruta en 2022 y se han anuncia-
do 24 proyectos por 21.000 MM USD. Sin embargo, el 
impulso estatal es débil. Los gigantes estatales Pemex 
y CFE apenas están explorando el uso de H2V. La falta 
de un marco regulatorio sólido y de una estrategia 
nacional clara mantiene al país en el último lugar, 
aunque un nuevo estudio para una hoja de ruta oficial, 
financiado por el BID, está actualmente en desarrollo.

Conclusión:
La Política como Catalizador

El análisis comparativo es claro: LAC tiene la oportuni-
dad de ser un actor crucial en la economía global del 
H2V. Sin embargo, los recursos naturales son solo el
punto de partida.

El éxito, como demuestran Chile, Brasil y Colombia, 
depende de un esfuerzo coordinado entre el sector 
público y privado. El posicionamiento como líder no 
implica tener más sol o viento, sino lograr construir una 
infraestructura robusta, marcos regulatorios claros y 
políticas de incentivo estables que atraigan las inver-
siones necesarias para descarbonizar el futuro.

[1] XLVII Reunión de Trabajo de Energías Renovables y Ambiente de ASADES. 
Octubre de 2025, Centro de Energías Renovables (CER) La Plata.
[2] H2LAC es una plataforma colaborativa dedicada a impulsar el desarrollo 
del H2R y sus derivados en LAC
[3]Hinicio-Newenergy. (2024). H2LAC Index 2024 Report. https://hinicio.-
com/h2lacindex/



Hidrógeno en España
El desafío de conectar conocimiento

con industria
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El pasado mes de julio, el campus de Aranjuez de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) de España se convirtió en 
un punto de encuentro entre ciencia, industria y sociedad con intereses comunes en el desarrollo de tecnologías 
del hidrógeno. Bajo el título “Hidrógeno Verde: Innovación y Desarrollo para Impulsar la Energía del Futuro”, el Curso 
de Verano dirigido por David Alique Amor –Profesor Titular de esa universidad en el Departamento de Tecnología 
Química, Energética y Mecánica- reunió a expertos de primer nivel provenientes de diferentes puntos del territorio 
español para analizar los retos y oportunidades de este vector energético que está llamado a desempeñar un 
papel clave en la transición hacia un modelo neutro en emisiones de carbono.

En exclusiva para HVH, el profesor Alique -referente internacional en el desarrollo de membranas metálicas selec-
tivas al hidrógeno y reactores catalíticos multifuncionales- comparte los resultados del curso y algunos de los 
proyectos de investigación que la URJC lidera en este ámbito.

HVH
desde España



¿Cómo nació la idea de organizar un Curso de Verano 
dedicado al hidrógeno verde y qué objetivos se mar-
caron desde la Universidad Rey Juan Carlos?

- Surgió como una respuesta natural a la creciente 
necesidad de diálogo en torno al hidrógeno renovable 
y la demanda de formación específica por parte de 
nuestro alumnado. Así, desde la URJC quisimos ofrecer 
un espacio de encuentro entre estudiantes, investiga-
dores y profesionales del sector para analizar de 
manera rigurosa los últimos avances científicos, actua-
les políticas energéticas y principales retos industriales 
para el despliegue real de estas tecnologías. Nuestra 
intención no fue meramente divulgativa, sino que tam-
bién buscamos generar sinergias entre los diferentes 
participantes. En ese sentido, me gustaría destacar la 
colaboración de mi compañero, el profesor Alejandro 
Pérez Domínguez, porque sin su esfuerzo y compromi-
so, nada de esto hubiera sido posible. También a los 
diferentes patrocinadores, que con su generosidad 
permitieron que nuestra idea pudiera materializarse 
(Instituto de Tecnologías para la Sostenibilidad, la 
Sociedad Española del Hidrógeno, la Real Sociedad 
Española de Química, EDIBON International, la editorial 
científica MDPI, la Escuela Superior de Ciencias Experi-
mentales y Tecnología (ESCET) y la propia Universidad 
Rey Juan Carlos).

¿Qué balance hace del impacto institucional de esta 
iniciativa y de la colaboración universidad-empre-
sas?

- Nuestro balance general es muy positivo. Logramos 
reunir a más de una veintena de ponentes de primerísi-
mo nivel y medio centenar de participantes entre estu-
diantes, profesores y profesionales relacionados con el 
mundo del hidrógeno. Pero, más allá de las cifras, pudi-
mos comprobar que la universidad puede actuar como 
catalizador de cooperación entre el mundo académi-
co, la administración pública y la industria. En este 
contexto, las empresas participantes -entre las que se 
encontraban REPSOL, MOEVE, ENAGAS, EMT, TOYOTA o 
AIRBUS, entre otras- no solo compartieron su experien-
cia previa en este ámbito, sino que identificaron posi-
bles líneas de colaboración con nuestros grupos de 
investigación. Creo firmemente que este tipo de activi-
dades fortalecen el papel de la URJC como agente 
activo en la innovación tecnológica y la transferencia de 
conocimiento y esperamos continuar con más edicio-
nes de este tipo de Cursos de Verano en el futuro. El 

futuro del hidrógeno en España pasa por conectar la 
investigación universitaria con las necesidades 
reales del tejido industrial.

Desde su experiencia como investigador, ¿cómo valora 
la posición de España en el contexto europeo del 
hidrógeno verde?

- Bajo mi punto de vista, España tiene un enorme 
potencial, tanto por capacidad en recursos renovables 
como por talento científico. Contamos con una comu-
nidad investigadora sólida, numerosos proyectos que 
trascienden las fronteras nacionales y nuevas genera-
ciones que vienen empujando fuerte. Sin embargo, aún 
necesitamos reforzar más el vínculo entre la investi-
gación fundamental que principalmente llevamos a 
cabo universidades y centros de investigación con la 
aplicación industrial final. Europa avanza con paso 
firme hacia la descarbonización de nuestro territorio y 
el hidrógeno desempeña un papel crucial, pero solo si 
somos capaces de traducir los avances científicos en 
tecnología real aplicada a nuestro sector productivo. 
Eso requiere una mayor y más eficiente cooperación 
entre todos los agentes implicados: universidades, 
centros tecnológicos, empresas y administraciones.

En ese sentido, nuestra universidad, a través del Insti-
tuto de Tecnologías para la Sostenibilidad (ITPS) de 
reciente creación, está impulsando una estrategia 
transversal que integra distintas áreas de conocimien-
to para abordar buena parte de los desafíos de la tran-
sición energética desde una perspectiva global, entre 
otras de sus actividades.
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El Grupo de Ingeniería Química y Ambiental (GIQA) de 
la URJC -del que usted forma parte- lidera varios 
proyectos pioneros en este ámbito. ¿Podría compar-
tir de algunos de ellos?

- Actualmente trabajamos en varias iniciativas que 
representan distintas aproximaciones a un mismo 
objetivo: producir hidrógeno de calidad suficiente de 
forma sostenible y eficiente. Por ejemplo, el proyecto 
europeo HyPPER desarrolla un nuevo concepto de 
reactor catalítico híbrido con membranas para 
integrar las reacciones de hidrogenación y deshidroge-
nación de portadores líquidos orgánicos (Liquid Organic 
Hydrogen Carriers, LOHCs) con procesos electroquími-
cos reversibles.

Por otro lado, el proyecto nacional PUHICAREME 
busca obtener hidrógeno de alta pureza a partir de 
dimetil-éter y amoníaco de origen renovable median-
te reactores catalíticos de membrana, combinando el 
desarrollo de catalizadores, membranas y análisis de 
sostenibilidad. También puedo destacar los proyectos 
“Producción de Hidrógeno renovable por disociación de 
agua mediante ciclos termoquímicos solares de baja 
temperatura” y “Energía solar de concentración para 
los objetivos net-zero en procesos industriales y trans-
porte”, centrados en el desarrollo de materiales catalíti-
cos para obtener hidrógeno verde mediante ciclos 
termoquímicos. Todos ellos reflejan una trayectoria 
investigadora coherente y de largo recorrido: avanzar 
hacia una economía del hidrógeno más circular, 
eficiente y real.

Teniendo en cuenta los desafíos actuales del sector, y 
en línea con el espíritu del Curso de Verano, ¿qué 
importancia concede a la formación del talento joven 
en este campo?

- Para mí resulta esencial. No hay transición energéti-
ca sin conocimiento, por lo que formar a los futuros 
ingenieros debe considerarse como una inversión 
estratégica para nuestro posicionamiento y lideraz-
go. Dentro del curso organizamos el concurso  “Impul-
sando el Futuro”, donde los estudiantes pudieron 
presentar los resultados más relevantes de sus traba-
jos de fin de grado, máster y tesis doctorales sobre 
hidrógeno. Su entusiasmo e implicación fue una de las 
mayores recompensas para nosotros como organiza-
dores.

Creo que, en este momento, formar adecuadamente a 
las nuevas generaciones de ingenieros y científicos 
es tan importante como el propio desarrollo de la 
próxima generación de catalizadores o membranas. 
La innovación no se construye solo en los laboratorios, 
sino también en las aulas y en la actitud con la que los 
jóvenes afrontan los desafíos tecnológicos y ambienta-
les.

Para terminar, ¿qué mensaje le gustaría transmitir a 
la sociedad sobre el papel del hidrógeno verde para 
los próximos años?

- El hidrógeno verde no debe verse como una solución 
única desde un punto de vista técnico, sino como una 
oportunidad de cooperación y de transformación social 
que contribuirá, junto con otras muchas, a los ambicio-
sos objetivos ambientales y de desarrollo económico 
que nos hemos marcado como sociedad. Esto nos 
obliga a repensar nuestra forma de producir energía, 
diseñar procesos y formar a las personas que liderarán 
ese cambio en las próximas décadas. España tiene la 
capacidad para situarse a la vanguardia de esta revolu-
ción, siempre que logremos mantener un buen equili-
brio entre investigación, innovación y compromiso 
institucional. Desde la URJC seguiremos apostando por 
un modelo basado en un conocimiento abierto, conec-
tado con la industria y con la mirada puesta en un 
futuro sostenible.
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